
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ 2565 
เทศบาลนครปากเกรด็ 

************************** 
  ตามที่เทศบาลนครปากเกร็ด ได้ประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  สําหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าใน
การใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ความนุข มีขวัญและกําลังใจที่ดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น น้ัน 

  บัดน้ีได้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  แล้ว โดยเทศบาลนครปากเกร็ด ได้ดําเนินการตาม
ประกาศดังกล่าว โดยมีรายละเอียดการดําเนินการ ดังน้ี 

 
ประเดน็นโยบาย แนวทางการดาํเนนิงาน ผลการดําเนนิงาน 

1. ดา้นการวางแผน
อัตรากาํลงั 

1.1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
อ ง ค์ ก ร  ร ะ บบ ง า น แ ล ะ ก ร อ บ
อัตรากําลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท
แ ล ะภ า ร กิ จ ข อ ง เ ท ศบ า ลนค ร 
ปากเกร็ด 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดําเนินการดังน้ี 
- มีการจัดประชุมคณะกรรมจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2564 – 2566) เพ่ือปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพ่ือให้
สอดคล้องกับโครงสร้างส่วนราชการที่กําหนด และสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของเทศบาลนครปากเกร็ด 
- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี โดยนําเสนอขอ
ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นนทบุรี โดยเมื่อมีมติเห็นชอบ จึงได้ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  
3 ปี  

1. ดา้นการวางแผน
อัตรากาํลงั (ตอ่) 

1 .2  จั ดทํ า สม ร รถนะ  และ นํ า
สมรรถนะมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้านการ
สรรหา การเลื่อนขั้นและปรับปรุง
ตํ า แห น่ ง  ก า รประ เ มิ น ผลก า ร
ปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

- มีการจัดทําคู่มือสมรรถนะ จํานวน 1 เล่ม เพ่ืออธิบาย
ความหมายของสมรรถนะหลัก เพ่ือให้พนักงานได้ทราบถึง
สมรรถนะของตนเอง และนําไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปอย่างถูกต้องและ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

2. ด้านการบรรจุและ
แต่งตั้งบคุลากร 

2.1 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุ
และแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการและ
รับสมัครบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง 
ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของเทศบาล
น ค ร ป า ก เ ก ร็ ด  แ ล ะ แ จ้ ง ข่ า ว
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืน 
เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่ม
บุคคลต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดําเนินการดังน้ี 
   เทศบาลนครปากเกร็ด ได้ดําเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง จํานวน 2 ครั้ง คือช่วงเดือนตุลาคม 2564 และ
เดือนมิถุนายน 2565  โดยการสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้างทั้ง 2 ครั้ง ได้ประกาศทางเว็บไซต์เทศบาลนครปากเกร็ด 
เพ่ือเป็นการเผยแพร่ให้กลุ่มบุคคลต่างๆ ได้รับทราบ 
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ประเดน็นโยบาย แนวทางการดาํเนนิงาน ผลการดําเนนิงาน 

 2.2 แต่งต้ังคณะกรรมการในการ  
สรรหาและเลือกสรรจากผู้ แทน
หน่วยงาน เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้
ที่มีความรู้ ความสามารถและเป็น 
คนดี สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 

   การแต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร ทั้ง 2 
ครั้งน้ัน ได้ดําเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรรเป็นผู้แทนของหน่วยงาน โดยมีปลัดเทศบาล เป็น
ประธานกรรมการ รองปลัดเทศบาลและหัวหน้าส่วนราชการ 
เป็นกรรมการ  

3. ดา้นการ
ประเมินผลการ
ปฏบิตังิาน 

2.3 การดําเนินการสรรหาเป็นไป
ด้วยความโปร่ ง ใส  ตรวจสอบได้ 
ดําเนินการรวดเร็ว และประหยัด
งบประมาณ 

   การดําเนินการสรรหาเป็นไปด้วยความโปร่งใส ซึ่งไม่มีการ
ร้องเรียนการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้ง 2 ครั้ง 

2.4 ปรับปรุงระบบข้อมูลบุคลากร
และอัตรากําลังให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือ
ประโยชน์ในการใช้งานและสะดวกใน
การบริหารงานบุคคล 

   ได้ปรับปรุงระบบข้อมูลบุคลากรและอัตรากําลังในระบบ 
LHR ของเทศบาลนครปากเกร็ด ให้เป็นปัจจุบัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 ดําเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรที่มีผลต่อการ
พัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 

- 

4. ดา้นการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัยของบคุลากรใน
หน่วยงาน 

4 . 1  แจ้ ง ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ใ นสั ง กั ด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรมของ
ราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
เทศบาลนครปาก เก ร็ด  ว่ า ด้ วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดําเนินการดังน้ี 
- มีการเผยแพร่ประมวลจริยธรรมให้บุคลากรในสังกัดเทศบาล
นครปากเกร็ด รับทราบและนําไปใช้ในการปฏิบัติงาน  โดย
ปฏิบัติดังน้ี 
  1.) แจ้งเวียนประมวลจริยธรรมให้ทุกส่วนราชการในสังกัด
เทศบาลนครปากเกร็ด เพ่ือให้ติดประกาศ/แจ้งให้พนักงานใน
สังกัดรับทราบประมวลจริยธรรมดังกล่าว 
  2.) การประชุมพนักงานเทศบาล ประจําเดือน 
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4. ดา้นการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัยของบคุลากรใน
หน่วยงาน (ตอ่) 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
กํ า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ ดู แ ล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ทุกส่วนราชการในเทศบาลนครปากเกร็ด จัดทําคําสั่งแบ่งงาน
และมอบหมายหน้าที่ภายในส่วนราชการ ตามตําแหน่งของแต่
ละคน ซึ่งผู้บังคับบัญชาได้มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือนําไปปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง และเป็นการแบ่งงานท่ีชัดเจน 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน 
วินัย คุณธรรม 

- มีการจัดโครงการอบรมพัฒนาบุคลากรและทัศนศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างให้
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้าง ได้มีการเรียนรู้ มีความเข้าใจ เสริมสร้างจิตสํานึก 
มีทัศนคติและวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และร่วมกันแก้ไข
ปัญหา เ พ่ือลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมุ่งปฏิบัติงานเพ่ือให้บริการประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- มีการจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ใสสะอาด เพ่ือเป็นการสร้างจิตสํานึก และการสร้างค่านิยมที่ดี
แก่ผู้บริหารและบุคลากรของเทศบาลนครปากเกร็ด ให้มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริตยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ และ
เพ่ือให้การบริหารงานราชการและการปฏิบัติงานของเทศบาล
นครปากเกร็ดเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดความเสี่ยง
ต่อปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่เทศบาล
นครปากเกร็ด 

5. ดา้นการสรรหาคน
ดคีนเกง่เพือ่
ปฏบิตังิานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

5.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพ่ือ
ใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากํ าลั งที่ รองรับภาร กิจของ
เทศบาลนครปากเกร็ด ที่เปลี่ยนแปลงไป
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี โดยการ
สรรหาและเลือกบุคลากรในขอบข่าย
การจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนฯ ที่นํามาจากเงินรายได้ที่ไม่
รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอ่ืน
ใดน้ันไม่สูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงิน
งบประมาณรายจ่ายประจําปี 

- ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  คิดเป็นร้อยละ 23.19 

 
 



- 4 - 
 

 
ประเดน็นโยบาย แนวทางการดาํเนนิงาน ผลการดําเนนิงาน 

5. ดา้นการสรรหาคน
ดคีนเกง่เพือ่
ปฏบิตังิานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน (ต่อ) 

5.2 จัดทําและดําเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง 
ใ ห้ทั น ต่อการ เปลี่ ยนแปลงและ
ทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

- มีการดําเนินการสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
โดยใช้วิธีการประชาสัมพันธ์รับโอน และร้องขอให้ กสถ. เป็น
ผู้ดําเนินการสรรหา 
 

 5.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
บรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือ
ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่นมาดํารงตําแหน่งที่ว่าง หรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยน
สายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่โดย
ก า ร ป ร ะ ก า ศ ผ่ า น บ อ ร์ ด
ประชาสัมพันธ์ และเว็บไวต์ของ
หน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์
ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการ
รับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

- มีการประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นมาดํารง
ตําแหน่งที่ว่าง โดยการประกาศรับโอน(ย้าย) ทุกเดือน มีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ ณ สํานักงานเทศบาล
นครปากเกร็ด และมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์โดยการส่งจดหมายไปยัง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่างๆ  
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5. ดา้นการสรรหาคน
ดคีนเกง่เพือ่
ปฏบิตังิานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน (ต่อ) 

5.4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรร
ห า แ ล ะ เ ลื อ ก ส ร ร  เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร
ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถและเป็นคนดี 
สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

   การแต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร ทั้ง 2 
ครั้งน้ัน ได้ดําเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรรเป็นผู้แทนของหน่วยงาน โดยมีปลัดเทศบาล เป็น
ประธานกรรมการ รองปลัดเทศบาลและหัวหน้าส่วนราชการ 
เป็นกรรมการ  

5.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อน
ระดับตําแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติ
โดยความเป็นธรรม เสมอภาคและ
ยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่ง 

- มีการดําเนินการเลื่อนระดับตําแหน่งที่สูงขึ้น จากระดับ
ปฏิบัติการ เป็นระดับชํานาญการ  
 

6. นโยบายการพฒันา
บคุลากร 

6.1 จัดทํ าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปี และดําเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความจําเป็น และ
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร
ในหน่วยงาน 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2564 – 2566 จํานวน 1 เล่ม 
- มีการส่งบุคลากร เข้ารับการฝึกอบรมฯ   
- มีการจัดโครงการอบรมพัฒนาบุคลากรและทัศนศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างให้
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้างของเทศบาลนครปากเกร็ด ได้มีการเรียนรู้ มีความ
เข้าใจ เสริมสร้างจิตสํานึก มีทัศนคติและวิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงาน และร่วมกันแก้ไขปัญหา เพ่ือลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน มีคุณธรรม จริยธรรม และมุ่งปฏิบัติงานเพ่ือให้
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
- มีการจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานใสสะอาด ประจําปี 2565  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เสริมสร้างพฤติกรรมในการทํางานที่สุจริตโปร่งใส มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตมุ่งมั่นทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม
จริยธรรมอันมั่นคงส่ งผลให้หน่วยงานปลอดการทุจริต
คอร์รัปช่ัน 
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ประเดน็นโยบาย แนวทางการดาํเนนิงาน ผลการดําเนนิงาน 
6. นโยบายการพฒันา
บคุลากร (ต่อ) 

6.2 กําหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตําแหน่ง 

- มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมโครงการต่างๆ ตามท่ี
บุคลากรได้ปฏิบัติงานในแต่ละด้าน เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิม
ความรู้ ทักษะ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้น ซึ่ง
ถือเป็นการที่ทําให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด  
มีความเจริญก้าวหน้าในสายงานของตนเอง 

7.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตําแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- มีการจัดทําคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้
บุคลากรได้ศึกษาและทราบถึงเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของแต่ละคน 
- มีการทําบันทึกข้อความแจ้งข้าราชการที่ครบกําหนด
ระยะเวลาการเลื่อนระดับและแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้นได้ 

7. นโยบายด้านการ
พฒันาคณุภาพชีวิต 
และสรา้ง
ความกา้วหนา้ในสาย
อาชพี 

7 . 2  ดํ า เ นิ น ก า ร บั นทึ ก  แ ก้ ไ ข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

- มีการดําเนินบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

7.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการท่ีเป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบั ติราชการ  ใน  1 
ปีงบประมาณ จํานวน 2 ครั้ง 
 ครั้งที่ 1 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 
 ครั้งที่ 2 (วันที่ 1 เมษายน– 30 กันยายน 2565) 
     โดยกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการน้ันเป็น
ธรรม เน่ืองจากผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมิน และนําผลการ
ประเมินน้ันเข้าในที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาอีกคร้ัง 

7.4 ดําเนินการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- เมื่อกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการเสร็จสิ้นแล้ว 
จะมีการประกาศผลคะแนนการประเมินระดับดีเด่นสําหรับ
พนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจํา และการประกาศผล
คะแนนการประเมินระดับดีเด่นและดีมากสําหรับพนักงานครู
เทศบาล  โดยติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ของเทศบาลนคร 
ปากเกร็ด และลงเว็บไซต์เทศบาลนครปากเกร็ด 
 

7.5 ดําเนินการพิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจําปี  เ พ่ือยกย่อง  ชมเชยแก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- มีการประกาศผลคะแนนการประเมินระดับดีเด่นสําหรับ
พนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจํา และการประกาศผล
คะแนนการประเมินระดับดีเด่นและดีมากสําหรับพนักงานครู
เทศบาล  โดยติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ของเทศบาลนคร 
ปากเกร็ด และลงเว็บไซต์เทศบาลนครปากเกร็ด 
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ประเดน็นโยบาย แนวทางการดาํเนนิงาน ผลการดําเนนิงาน 
7. นโยบายด้านการ
พฒันาคณุภาพชีวิต 
และสรา้ง
ความกา้วหนา้ในสาย
อาชพี (ต่อ) 

7.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
ดีแก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม 
การทํางานด้านความปลอดภัยในการ
ทํางาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทํางาน 

- มีการประกาศนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

7.7 จัดทําแผนการเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริตเพ่ือกําหนดแผนการดําเนินงาน
ตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 
ให้ความรู้และส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบวินัยเพ่ือป้องกันการ
กระทําผิด 

- 

7.8 รายงานผลและประชาสัมพันธ์
ผลการดํา เ นินงานตามแผนการ
เสริมสร้างวินัยให้บุคลากรในสังกัด 
และบุคลากรภายนอกได้รับทราบ 

- 

8.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมท้ังควบคุม กํากับ 
ดูแลผู้ ใ ต้ บังคับบัญชาปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการและข้อบังคับเทศบาลนคร
ปากเกร็ด  หากผู้ ใ ต้ บังคับบัญชา
กระทําผิดหรือทุจริตให้รายงานให้
นายกเทศมนตรีเมืองแพรกษาทราบ
โดยเร็ว 

- ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยทุกส่วน
ราชการในสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด ได้ทําคําสั่งแบ่งงานและ
มอบหมายงานให้พนักงานในส่วนราชการ เพ่ือจะได้ทราบ
ขอบเขตการทํางานของตน และปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 

8. นโยบายด้านการ
ใชป้ระโยชน ์

8.2 การพิจารณาแต่งต้ังข้าราชการ
ให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้นในตําแหน่ง
ต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถ
และประโยชน์สูงสุดที่เทศบาลนคร
ปากเกร็ดจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการ
คัดเลือก 

- กองการเจ้าหน้าที่ ได้ดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของ
พนักงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง เพ่ือดําเนินการเล่ือน
ระดับให้สูงขึ้น ตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 
 

 8.3 ให้ข้าราชการ ลูกจ้าง  และ
พ นั ก ง านจ้ า ง  ร า ย ง านผลก า ร
ปฏิบัติงานรายเดือน เพ่ือประโยชน์
ด้านการบริหารงานบุคคล และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง รายงานผลการ
ปฏิบัติงานรายเดือน ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ผ่านการประชุม
ส่วนราชการของแต่ละส่วนราชการ 

 



 

รายงานผลการปฏิบตัิราชการ ประจําปีงบประมาณ 2565 

งานสรรหาและเลือกสรร ฝ่ายสรรหาและเลือกสรร กองการเจ้าหน้าที ่
 

ที ่ รายการ หมายเหต ุ
 งานสรรหาและเลือกสรร ฝ่ายสรรหาและเลือกสรร กองการเจ้าหน้าที ่  

1. 
 
 การบรรจุและแต่งต้ัง 
   - พนักงานเทศบาล 
   - พนักงานจ้าง 

 
18 ราย 
12 ราย 

2.  การสอบแข่งขัน การคัดเลือกกรณีที่มีเหตุพิเศษ การสอบคัดเลือก การคัดเลือก  
และการสรรหา 
   - พนักงานเทศบาล 
   - พนักงานจ้าง 

 
 

1 ครั้ง 
2 ครั้ง 

3.  การประชาสัมพันธ์รับโอน 
   - สายผู้ปฏิบัติ 
   - สายผู้บริหาร 

 
3 ครั้ง 
3 ครั้ง 

4.  การให้พนักงานจ้างลาออกจากราชการ  16 ราย 
5.  การให้พนักงานจ้างพ้นจากราชการ  30 ราย 
6.  การจัดทําบันทึก และเปลี่ยนแปลงข้อมลูในระบบบริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น

แห่งชาติ (LHR)  
   - พนักงานเทศบาล 
   - พนักงานจ้าง  

 
 

40 ราย 
54 ราย 

7.  การย้ายพนักงานเทศบาล 
   - การย้ายไปดํารงตําแหน่งสายงานเดิมในประเภทและระดับเดียวกัน 
   - การย้ายไปดํารงตําแหน่งสายงานอ่ืนในประเภทและระดับเดียวกัน  

 
6 ราย 
2 ราย 
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ที ่ รายการ หมายเหต ุ
 กลุ่มงานบุคลากรทางการศึกษา กองการเจ้าหน้าที ่  

 
1. 
 

งานวางแผนและทะเบียนประวัตขิ้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
  การแต่งต้ังพนักงานครูเทศบาล  
   - รองอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 1 ราย   -    
 

 
1 ราย 

2.   การแต่งต้ังพนักงานครูเทศบาลผู้ผ่านการประเมินเพ่ือให้มีหรือเลื่อน 
      วิทยฐานะระดับชํานาญการ  
   -  ระดับชํานาญการ จํานวน 1 ราย 
 

1 ราย 

 
3. 

งานสทิธิและสวัสดิการขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
  การรับโอนพนักงานครูเทศบาล 
   -  ระดับชํานาญการ จํานวน 1 ราย 
   -  คร ูจํานวน 1 ราย 
 

 
2 ราย 

4.   การให้โอนพนักงานครูเทศบาล  
   -  คร ูจํานวน 2 ราย 
 

2 ราย 

5.  การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  
   - พนักงานครูเทศบาล จํานวน 87 ราย 
   - ลูกจ้างประจํา จํานวน 1 ราย 
 

88 ราย 
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ที ่ รายการ หมายเหต ุ
 งานการเจ้าหน้าที ่  

1.  การให้โอนพนักงานเทศบาล   31 ราย 

2.  การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนมาแต่งต้ังเป็นพนักงานเทศบาล 55 ราย 

3.  การสรุปรายงานตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 12 ครั้ง 

4.  การให้พนักงานเทศบาลลาออกจากราชการ 1 ราย 

5.  การตรวจสอบสมุดลงเวลาปฏิบัติราชการ 226 วัน 

6.  ตรวจสอบการลา   856 ครั้ง 

7.  ตรวจสอบคาํร้องขอหนังสือรับรองเงินเดือนหรือการปฏิบัติงาน  182 ราย 

8.  การจัดทํา บันทึก และเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบบริการข้อมูล 

บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR)  395 ราย 

9.  งานเพ่ิมวุฒิการศึกษา 4 ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 4 - 
 

 
ที ่ รายการ หมายเหต ุ
 งานสิทธิและสวัสดิการ  

1. 
 
 การขอรับบําเหน็จบํานาญ ของผู้เกษียณอายุราชการ และลาออกจากราชการ  
   - พนักงานเทศบาล จํานวน 9 ราย 
   - ลูกจ้างประจํา จํานวน 1 ราย 

10 ราย 

2.  การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ประจําปี 2565  
   - พนักงานเทศบาล จํานวน 40 ราย 
   - รวบรวมข้อมูลของพนักงานครูเทศบาล จํานวน 35 ราย และผู้บริหารท้องถิ่น และ 
     สมาชิกสภาท้องถิ่น จํานวน 19 ราย สง่จังหวัดนนทบุรี 

40 ราย 

3.  การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งต้ังพนักงานเทศบาลตําแหน่งประเภทท่ัวไป และประเภท 
    วิชาการ ใหดํ้ารงตําแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

2 ราย 

4.  งานทะเบียนบุคลากร สทิธิสวัสดิการเบิกค่ารักษาพยาบาลของพนักงานส่วนท้องถิ่น  
     ในระบบทะเบียนบุคลากร ของสํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช) 
   - บันทึกข้อมูลผูใ้ช้สิทธิ (รายใหม่)  
   - แก้ไขข้อมลูผู้ใช้สทิธิ 
   - แจ้งข้อมูลผู้หมดสิทธิ 
   - ปรับปรุงข้อมูลบุคคล 
   - ย้ายหน่วยงาน (ปลายทาง) 
   - ปรับปรุงเจ้าหน้าที่บุคลากร และเจ้าหน้าที่การเงิน ให้เป็นปัจจุบัน 

68 ราย 

5.  งานประกันสังคมของพนักงานจ้าง ในระบบประกันสังคม (สปส.) 
   - สรุปยอดส่งเงินประกันสังคมประจําเดือน ในระบบประกันสังคม เฉลีย่ 900 ราย 
   - บันทึกขึ้นทะเบียนผู้ประกันตนรายใหม ่ 
   - แจ้งรับผู้ประกันตนเข้างาน (กรณีย้ายงาน) ในระบบประกันสังคม จํานวน 4 ราย 
   - แจ้งการลาออกของผู้ประกันตนออกจากระบบประกันสังคม จํานวน 74 ราย 
   - แจ้งเปลี่ยนสถานพยาบาลในระบบประกันสังคม จํานวน 19 ราย 
   - แจ้งการประสบอันตราย เจ็บป่วย หรือสูญหาย และคาํร้องขอรับเงินทดแทน  
     จํานวน 3 ราย 

899 ราย 

6.  งานจัดทําบัตรประจําตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
   - พนักงานเทศบาล จํานวน 34 ราย 
   - พนักงานครูเทศบาล จํานวน 4 ราย 
   - ข้าราชการบํานาญ จํานวน 4 ราย 
   - ลูกจ้างประจํา จํานวน 4 ราย 

46 ราย 

7.  การให้พนักงานเทศบาลได้รับเงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน 
    ด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 

2 ราย 

8.  โครงการดูแลสุขภาพผู้ประกันตนเชิงรุกในสถานประกอบการ ประจําปี 2565 
   - พนักงานจ้าง 
 
 

394 ราย 
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ที ่ รายการ หมายเหต ุ
10.  การจ่ายใบประกาศนียบัตรกํากับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  

     ย้อนหลังของประจําปี 2563 
    (จํานวน 165 ราย) 
   - พนักงานเทศบาล จํานวน 82 ราย 
   - พนักงานครูเทศบาล จํานวน 32 ราย 
   - ผู้บริหารทอ้งถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น จํานวน 23 ราย 
   - ลูกจ้างประจํา จํานวน 28 ราย 

256 ราย 

  การจ่ายใบประกาศนียบัตรกํากับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  
    ย้อนหลังของประจําปี 2552,2553, 
    2554,2552,2553,2554,2556,2558 (เพ่ิมเติม) (จํานวน 91 ราย) 
   - พนักงานเทศบาล จํานวน 41 ราย 
   - พนักงานครูเทศบาล จํานวน 12 ราย 
   - ผู้บริหารทอ้งถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น จํานวน 13 ราย 
   - ลูกจ้างประจํา จํานวน 25 ราย 

 

11.  การรับ และการจ่ายเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ช้ันตํ่ากว่าสายสะพาย  
    และเหรียญจักรพรรดิมาลา ย้อนหลังของประจําปี 2563 และประจาํปี 2564 
   - พนักงานเทศบาล จํานวน 57 ราย 
   - พนักงานครูเทศบาล จํานวน 6 ราย 
   - ผู้บริหารทอ้งถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่น  จํานวน 13 ราย 
   - ลูกจ้างประจํา จํานวน 7 ราย 

83 ราย 

12.   การส่งคืนเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ช้ันรองในตระกูลเดียวกัน จากผู้ได้รับพระราชทาน 
     เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้ันสูงขึ้น 
   - พนักงานเทศบาล  
   - พนักงานครูเทศบาล  
   - ผู้บริหารทอ้งถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่น   
   - ลูกจ้างประจํา 

17 ราย 
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ที ่ รายการ หมายเหต ุ
 งานพัฒนาบุคลากร  

1. 
 
 1. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วม เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ งานประกันสังคมสู่
ผู้ประกันตน (ระหว่างวันที่ 21 – 25 พฤศจิกายน 2565) (จํานวน 400 คน) 
 
 2. โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้สําหรับเด็กปฐมวัย หลักสูตร “การผลิตสื่อ
ส่งเสริมทักษะเด็กปฐมวัย” (ในวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565) (จํานวน 103 คน) 
 
 3. โครงการอบรมพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรเทศบาล ประจําปีงบประมาณ 2565 
หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมระบบบัญชาการในสถานการณ์ฉุกเฉิน เทศบาล 
นครปากเกร็ด” (ในวันที่ 3 มีนาคม 2565) (จํานวน 35 คน) 
 

538 ราย 

2.  การจัดทําคําสั่งไปราชการ   
(จํานวน 79 เรื่อง) 
 

79 เรื่อง 

3.  การรายงานการเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาล (ก.พ.7) 
(จํานวน 27 เรื่อง) 
 

27 เรื่อง 
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ปัญหาและอุปสรรค 

1. บุคลากรบางคนยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย และระเบียบการปฏิบัติงานต่างๆ 
2. บุคลากรบางคนไม่ได้เข้ารับการอบรม เน่ืองจากติดภารกิจหรือติดภาระทางครอบครัว 
3. จํานวนข้าราชการไม่เพียงพอ ส่งผลให้การปฏิบัติงานในบางเรื่องมีความล่าช้า  
4. ปัญหาการสรรหาบรรจุแต่งต้ัง ข้าราชการโอน(ย้าย) และพนักงานจ้างลาออก ทําให้เกิดช่องว่างในการ

ปฏิบัติงานในช่วงระยะเวลาที่ต้องดําเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติราชการตําแหน่งว่างดังกล่าว 
5. ปัญหาการลาออกของพนักงานจ้าง ที่ไม่แจ้งล่วงหน้า 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงานของตนเอง หรืองานที่แต่ละคนได้ดําเนินการอยู่ เพ่ือจะได้นํา
ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของตน และควรส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเก่ียวกับ
ระเบียบงานสารบรรณ เน่ืองจากงานสารบรรณเป็นหัวใจสําคัญของการปฏิบัติงานราชการ 

2. บุคลากรท่ีติดภารกิจงานหรือภาระทางครอบครัว ไม่สามารถเดินทางไปอบรมตามสถานท่ีต่างๆ ได้   
ควรหาหลักสูตรอบรมออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ในการทํางาน 

3. ดําเนินการสรรหาบุคลากร เช่น การประกาศรับโอน(ย้าย) , การขอใช้บัญชี กสถ. ฯลฯ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 

4. เทศบาลควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงานต้ังแต่เริ่มเข้าปฏิบัติงาน อาจะมีการจัด
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีการปลูกฝังการสร้างจิตสํานึกรักองค์กร โดยให้คํานึงถึงประโยชน์ของทางราชการ
และประชาชนเป็นหลัก 

5. เทศบาลควรแจ้งให้พนักงานจ้างทราบ ต้ังแต่ทําสัญญาจ้างว่า หากต้องการลาออกจากการปฏิบัติงานให้
แจ้งล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 30 วัน หรือหากมีเหตุผลความจําเป็นต้องลาออกกะทันหัน ให้ย่ืนใบลาออกให้
นายกเทศมนตรีอนุญาตก่อน ถึงจะลาออกได้ ไม่ควรหายไปโดยไม่แจ้ง เพราะการลาออกโดยไม่แจ้ง ถือเป็นการ
กระทําที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย  
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